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Erst Kollege*in dann Vorgesetzte*r

Eine verantwortungsvollere Position in einem Unternehmen zu (ibernehmen heif3t die Karriereleiter nach oben
zu steigen. Haufig werden Mitarbeitende aus dem eigenen Unternehmen dazu bestimmt oder wahlen aus
eigenem Entschluss diesen Weg.

Erfolg und Akzeptanz in der neuen Position missen erst erarbeitet werden. Aus der Flihrungsperspektive
Entscheidungen zu treffen, wenn man die Mitarbeitenden als ,Kollegen“ kennt, stellt vielfach im Alltag eine
Herausforderung dar.

¢ Wie ist der Fihrungsalltag kommunikativ zu gestalten?

¢ Wie ist die Akzeptanz durch die Kollegen in der neuen Position zu erlangen?
¢ Welche Erwartungen werden an die neue Fihrungsposition gestellt?

¢ Welche Fihrungsinstrumente kénnen zielgerichtet angewendet werden?

Inhalte

Dieses Angebot richtet
« Welche Starken / Schwichen sind zu analysieren? sich an austibende oder

» Herausforderungen und Hindernisse - wie geht man damit um? zuktnftige

Flhrungspersonen in

e Erflllung von unterschiedlichen Erwartungen
e Entwicklung eines eigenen Flhrungsstils — bzw. Umsetzung des allen Ebenen
Flhrungsstils bei den Mitarbeitenden

e Schaffen von Akzeptanz

» Abgrenzung und professionelles Flihren
e Einsatz von Flhrungsinstrumenten

o VVerhalten in Stresssituationen




